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JNene Jiivcer Jeitung

Bootsstege und
eine Villa neben
Roger Federer

Schweizer Konzerne besitzen exklusive Riickzugsorte
zwischen Boden- und Genfersee. Der Zutritt bleibt
oft den Michtigen vorbehalten. Einblicke

in sieben (fast) geheime Luxusresidenzen.

Von der NZZ-Wirtschaftsredaktion (Texte),

NZZ-Visuals (Illustrationen)

Giistehaus Gubel
der Migros

Wo Karrieren gemacht werden

Das Gistehaus Gubel ist ein Anwesen mit bei-
nahe mythischem Ruf. Es liegt in der Kemprat-
ner Bucht bei Rapperswil-Jona, gleich neben dem
Grundstiick des Tenniskonigs Roger Federer. Wer
hier residiert, will im Verborgenen bleiben. Nur
der Briefkasten ist angeschrieben mit «MGB» —
{r Migros-Genossenschafts-Bund. Doch das ver-
steht nur, wer eingeweiht ist.

Der Gubel werde nicht dffentlich beworben,
weil er fiir interne Zwecke genutzt werde, teilt die
Migros mit. Von Geheimhaltung michte sie nicht
sprechen. Doch weder im Geschiifisbericht noch
sonst wo findet sich ein Wort ber das Anwesen,
Vielleicht ahnt die Migros, dass ihre Residenz an
bester Seelage nicht ganz zum genossenschalt-
lichen Image passen will

Der Gubel stammt aus dem 19, Jahrhundert,
erbaut in ¢ sich in der Region der
Rebbau ausbre und wohlhabende Familicn
Landhauser am Secufer errichteten. 1954 schlug

Gottlieb Duttweiler zu. Der Migros-Grilnder
suchte einen Ort, an dem er seine Fithrungs-
krifte auf die Zukunft einschworen konnte.
Repriisentativ sollte er auch sein. «Wir sind ver-
pilichtet, unsere prominenten Giiste ebenso auf-
merksam zu empfangen, wic wir im Ausland an-
gehort und empfangen werden, begriindete
Duttweiler den Kauf.

Heute steht der Gubel der Generaldirektion,
der Verwaltung und dem Kader der Regional-
genossenschaften flir Seminare und Sitzungen
affen. Im Gubel werden zudem Migros-Karrieren
gemacht: Fast alle Konzernchefs sollen hier ihre
Weihe erhalten haben,

Nein, es gebe keine Pline, den Gubel fur die
Offentlichkeit zuglinglich zu machen, heisst es
bei der Migros. Dies wiirde «den Charakter des
Ortes veriindern und moglicherweise den Fokus.
auf die eigentliche Nutzung beeintriichtigens. Und
doch fragt man sich: Wire es nichi an der Zeit,
den G und G
tern einen kleinen Einblick zu gewihren? Ein Ge-
winnspicl vielleicht: cin Nachmi
Sprung vom privaten Boolssteg, da
aufl Federers neue Villa, Die Migros
wieder Liebling der Nation.

Janique Weder
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Villa Boveri
von ABB

Griine Perle von Baden

Es ist nicht iiberliefert. ob sich Walter Boveri in
seinem Schlafzimmer viel gestritten hat. Aber
heute kann das jeder tun, zum Beispiel mit dem
Chef oder Arbeitskollegen. Denn als Walter
Boveri vor iiber 125 Jahren mit dem Industrie-
unternchmen Brown, Boveri & Cie. (BBC) zu
Wohlstand kam, liess er sich in Baden cine Villa er-
richten. Nun werden darin Seminare abgehalten.
Boveris friheres Schlalzimmer, natiirlich um-
gebaut, dient als Konferenzraum. So wie auch
die beiden ehemaligen Kinderzimmer, Die ge-
samte Villa kann heute fiir Anliisse genutzt wer-
den. Tagsilber frei zugiinglich ist der Park, der
sie umgibt — die grissste private Parkanlage der
Stadt, Dass ledsn solch eine Perle nahe am
Zentrum besitzt, ist nicht
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von 1895 bis 1897 direkt am Ufer der Limmat
bauen. Sechs Jahre nach Boveris Tod 1924 starb
auch seine Ehefrau. Darauthin stand die Villa 13
Jahre lang leer — bis das Uniernehmen Brown
Boveri das Geliinde kaufte. Es diente den Mit-
arbeitern des Elektrotechnikkonzerns als Klub-
haus, bevor die Raume fir cin breites Publikum
gedffnet wurden.

Vielleicht hat das die Existenz der Villa
geretiet, Der Mitgriinder von BBC, Charles
E. L. Brown, hatte sich auf der anderen Scite
ebenfalls eine schlossartige Villa errichien
lassen — dic allerdings 1957 ab wurde

Seminarhotel Bocken
der Credit Suisse

Landgut einer untergegangenen Bank

Mit dem «Bocken erfilc sich dic Flinungs
spitze der Schw (SKA),

ten Erkenntnissen der Erwachsenenbildung be-

ruht, vexﬁlgl die SKA iiber eine in der Schweiz
i it filr Lehr

Konferenzen und kulturelle Anlisse.»

Das sogenannte CS-Forum konnte von An-
fang an auch von anderen Unternchmen gemie-
tet werden. Auch das spiiter umgebaute Reitge-
biiude stand externen Gisten offen. Nicht so das
Herzstiick: das «Lustschloss ganz aus.

der spiiteren Credit Smsse,Anfang der 1990cr
Jahre cinen langgehegten Wunsch, Die Bank
suchte einen Ori fiir Schulungen, Tagungen und

Inzwischen ist aus BBC dic ABB geworden,
aber die Wohlfahrisstiftung besitzt weiterhin die
Villa Boveri und hat sie renoviert.

Diec ABB ist ein wichtiger, aber eben lingst
nicht der einzige Nutzer. Knapp 20 000 Besu-
cher nahmen vergangenes Jahr an tber 900 An-
lissen teil. Sogar einen Weihnachtsmarkt gibt es.

Wer nach einer Schlafzimmer-Diskussion den
Park richtig ausnutzen will, kann cine Runde

errichteten Industrielle ihre Wohnhauser in der
Niihe der Fabriken. Boveri wollte Abstand.
Der aus Bayern stammende Mitbegriinder

der BBC liess seine Villa im neugotischen Stil

unter Anleitung
buchen. Walter Boveri, seinerzeit gerthmt fr
sein kaufménnisches Gespir, hiitte das wahr-
scheinlich gefallen.

Benjamin Triebe

Fiindig wurde dic Bankleitung rund um den
Verwaltungsratsprisidenten Rainer E. Gut
oberhalb von Horgen. Das Bockengut, ein baro-
cker Landsitz mit Blick auf den Zurichsee, ge-
horte dem Kanton, Die SKA mietete das gut
240 000 Quadratmeter grosse Anwesen ab 1991
und erwarb es finf Jahre spiiter fir 24 Millionen
Franken.

Kurz uf liess die Bank cin neues Haupt-
gebiude errichten - mit 40 Giistezimmern, Semi-
narriumen und moderner Infrastruktur, Stolz
schrieb ein Mitglied der Generaldirektion zur Er-
Offnung: «Mit diesem hochmodernen Seminar-
gebliude, das in seiner Architektur auf den neus-

Steyn», das der Zircher Seidenfabrikant Andreas
Meyer-Werdmiller in den Jahren 1680 bis 1690
hatte errichten lassen.

Hier richtete die Bank Sitzungszimmer ¢in, die
ausschliesslich den Generaldirektoren und ge-
ladenen Giisten zuginglich waren. Es war der
Ort filr vertrauliche Besprechungen oder Mit-
tagessen mit wichtigen Kunden. «Aufs Landhaus
musste man gut aulpassens, erinnert sich ein fri-
herer «Bockens-Mitarbeiter. Immer wieder hitten

crinar und versucht,
cinen Blick hineinzuwerfen - vergeblich.

Fiir die CS blieb das Bockengut bis zum
Smlmmn Ruckzugsort. Noch am 8. Miirz 2023

ich die hier zu einer
Bank Geschichte.
Seither gehirt B\):kunguldur UBS,
Andrea Martel

Forum Buonas
von Roche
sin Puly im alten Pferdestall fiir Mitarbeiter

Fair 20 Mil-
nde der 1990er
ilic Bodmer-Abegg die
Halbinsel Buonas im Zugersee ab, Dadurch kam
der Pharmakonzern in den Besitz ines mehr
als 30 Hektaren grossen Parks inklusive Schloss.
Dessen Anfiinge reichen vermutlich ins 11. Jahr-
hundert zuriick, 1498 wurde es nach ¢inem Brand
neu aufgebaut.

Uber der Landzunge «schwebt ein Hauch von
Feudalismus», wie die Zeitschrift «Hochparterre»
trefflich schrieb. Ein Vertreter der Patrizierfami-
lie von Hertenstein. die hier fruher hauste, gilt als
Griinder der pipstlichen Schweizergarde in Rom.

Herumspazieren kann man auf dem Gelande
nur, wenn Roche den Park gelegentlich fur die
Bevblkerung dffnet. Sonst sei cin Besuch nicht
msglich, heisst es beim Unternehmen. Doch fir
cinen schinen Eindruck reicht cine Fahrt mit dem
Kursschiff um dic Halbinsel herum.

Das nennt man ein Schntippche

lionen Franken kaufte Roche

Ausser dem Schloss bictet das Anwesen cine
Liegewiese mit Badesteg und nattirlich das
Tagungszenirum Forum Buonas.

Der 2002 fertiggestellte Komplex ist zwei-
geteilt: Eine Hilfte mit cinem Auditorium und
einer grossen Terrasse dient filr Veranstaltungen
und Sitzungen, Die andere fungiert als Hoteltrakt
mit 52 Zimmern. Damit die Roche-Mitarbeiten-
den die harten Sitzungstage in enispannter Atmo-
sphire ausklingen lassen kbnnen, wurde ein alter
Plerdestall zu einer Art Pub umgebaut.

Genutzt wird die Anlage als Rilckzugsort fir
das Management - aber lingst nicht nur. Roche
betont, dass Buonas allen Abteilungen im Kon-
zern offensteht, die dort einen Workshop durch-
fuhren mochten. Unlingst durften auch Lehrlinge
von Roche im Forum ihren Abschluss mit dem
CEO Thomas Schinecker feiern

Bald missen dic Rocheianer flir Tagungen
ader Anlissse im gepflegten Rahmen nicht mehr
an den Zugersce reisen, Der Konzern hat fur gut
17 Millionen Franken in Basel ein

Schloss Marbach

von Barry Callebaut
SUP-Yoga fiir Schoholadenkinige

Barry Callebaut ist eines jener seltsamen Unter-
nehmen, bei denen alle den Ge ck
Produkte kennen, aber niemand den Firmen-
namen. Das liegt daran, dass Barry Callebaut
(ausgesprochen: Ba-rri Kalle-baut) cine
sche Zulieferfirma ist, im Jargon B2B (Business
10 Business) genannt.

Dabei ist Barry Callebaut ein Genussmittel-
Gigant mit (ber 10 Milliarden Franken Umsatz.
In weltweit 60 Fabriken wird der Rohstoff fur
viele bekannte Marken produziert. Ob als Basis
fiir Schokoladentafeln, als Glasur oder als Um-
mantelung von Glacen — in Sachen Schokolade
hat Barry Callcbaut alles im Portfolio.

Landgut gekauft. Das Areal entspricht zwar nur
flinf Prozent der Fliche in Buonas und hat weder
See noch Schloss Dafir ist es mit dem Bus vom
Haupisitz aus in zehn Minuten erreichbar.

Dieter Bachmann

Der inbare Hauptsitz der an der
Schweizer Borse kotierten Firma liegt im Zilrcher
Kreis 5. Im Gegensatz dazu kommt der Riickzugs-
ort ziemlich protzig daher. An den Ausliufern des
Bodensees pachiet Barry Callebaut auf der deut-
schen Seite scit 2005 das historische Schloss Mar-

bach. Das weitliufige Geliinde licgt dirckt am
Wasser, verfilgt Uber 75 luxurivse Gistezimmer
in mehreren Gebiiuden, 14 Tagungsriume, cine
Bootsanlegestelle und einen d-Loch-Golfplatz

Von den Geméchern sicht man hinilber auf das
malerische Thurgauer Dorf Steckborn. Aussern
will sich die Firma zum Gebrauch von Schloss
Marbach nicht. Sie verweist aber auf eine zwanzig
Jahre alte Medienmitieilung, diec immer noch Gil-
tigkeit habe.

Gemiiss dieser nutzt das Unternchmen das Ge-
Liinde als «Ausbildungs- und Begegnungsstittes
fr Mitarbeiter. Man woll h damit als attrak-
tiver Arbeitgeber posi n. Laut der Web-
site kann man auf dem Gellinde denn auch alle
erdenklichen Team-Events durchfhren - von
Stand-up-Paddle-Yoga ber einen Sinnesparcours
bis hin zu Seifenkistenrennen.

Da das Schloss auf Privatgrund steht, kann ¢s.
nicht einfach besichtigt werden. Man kann es je-
doch micten - ctwa fiir Hochzeiten. Interes-
sierte Aussenstehende haben den besten Blick
auf das Anwesen vom Wasser aus: Ausflugsboote
der Schifffahrisgesellschaft Untersee und Rhein
tuckern auf der Strecke Konstanz-Schaffhausen
mehrmals tiglich am Schloss Marbach vorbei.

Moritz Kaufmann

Résidence Rive-Reine
von Nestlé

Virsriaissy Lo Py m

Ort des zweitiigigen Geheimtreffens, das erst-
mals im Jahr 1976 stattfand, ist das Tagungs- und
Weiterbildungszentrum von Nestlé in der Nihe
von Vevey nicht weit vom Genfersee. Neben dem

bictet das weil Anwe-

Einmal im Jahr, meist Anfang Januar, ruft Nestlé
rund I'tlning, Sdlwut\.r I -l:nlxl:hmdcr Zusam-

ch

nige CEO grosser Konzerne des Landes. Ausser-
ttet Nestlé Vertreter von Kirchen und Ge-
werkschaften zu der Konferenz.

Hinter verschlossenen Tiiren diskutiert die
Elite des Landes Uber die grosse Politik. Dic Be-
sichungen der Schweiz zu den Verciniglen Staa-
ten und zu China gehisrten in der Vergangenheit
2 den Themen der Konferenz. Kein Wort darf
nach aussen dringen. Dies ist auch ein Grund da-
filr dass es am Rande der Veranstaltung immer

sen ichkeiten, etwa cine
Ti und cinen

Geniichtigt wird in der nahe gelegenen Rési-
einer von Wilhelm von Preus-
uten Villa mit Kronleucl
Teppichen und viel dunklem Holz
Anwesen steht inmitten eines Parks und bi
tet Aussicht auf den See. Der htige Bau atmet
Geschichte. Am Ende des e Konferenztags
lidt Nestlé die Teilnehmer jeweils zu einem opu-
lenten Nachtessen in die Résidence. In den herr-
schaftlichen Gemlichern diskutieren die Schwei-
zer Top-Entscheider in kleinen Runden weiter
tiber aktuclle Themen der Politik und schaft.

Am Tag darauf trifft sich die Elite in cinem der
Speiserdume zum Frilhstiick. Es heisst, dass sich
an einem solchen Anlass Magdalena Martullo-
Blochcx sznpriisldcnlm der Ems-Chemie und

Das Zurich
Development Center

Erinnerung ans Birchermilesli

Das Zurich Development Center (2DC), das in-
terne Aus- und Fortbildungszentrum des Versiche-
rers Zurich, hat eine bewegte Gesehichte hinter
sich, Der an der Keltenstrasse auf dem Zirich-
berg gelegene 12 200 Quadratmeter grosse Cam-
pus mit atemberaubendem Blick auf den Zirich-
see umfasst das frihere Sanatorium des berithm-
ten Schweizer Arztes Maximilian Bircher-Benner,
dessen Privatresidenz sowie drei Chalets.

Bircher-Benner war ein Vorreiter der Er-
nithrung mit Vollwertkost und hat das Bircher-
milesli erfunden. Im Jahr 1903 erdffncte er hier
sein Sanatorium adendlgc Krafts, das Mitte des

in «p Bircher-Benner»

umbenannt wurde.

Im Jahr 1994 wurde es aufgrund mangelnder

wieder zu Protesten von
sationen kam. Erstmals gingen dic Protestler im
Jahr 2010 auf die Strasse. Sie werfen Nestlé feh-
lende Transparenz vor.,

schon einmal mit
Wnr(cn iiber dic angeblich negative China-Be-
richterstattung der Schweizer Medien beklagt hat.
Meatthias Kamp

Der Kanton Zrich hatte
dic Licgenschaften in der Zwischenzeit gekauft,
Nach der Schliessung der Klinik seien die Ge-
biiude auch als

kunft genutzt worden, sagt Régine Bischofberger
vom Zurich Development Center. Im Jahr 1998
verkaulte der Kanton Zirich die Liegenschaften
dann an den Versicherer Zurich.

In den neunziger Jahren hiitten Schwei-
zer (mh!untum.hmw nach internen Aus- und

gesucht, sagt Bi
ger. Die treibende Kraft bei dem Kauf der chema-
ligen Klinik und dem Umbau der Li
2um Zurich Development Center sei der
und €

Rolf Hiippi gewesen. Er habe den Aus- und Um-
bau auch in der damals teilws finanziell schwie-
rigen Zeit des Versicherers durchgezogen.

Ende Oktober 2000 wurde das Zentrum eriff-
net. Mit seiner Lage in der Stadt Zirich sei das
Zurich Development Center unter den Ausbil-
dungszentren von Schweizer Konzernen cinzig-
artig, zumal diesc zumcist ausscrhalb von Stidten
gelegen seien, sagt Bischofberger.

Dic Gebiude des ZDC sind unterirdisch ver-
netzt. Neben 14 flexiblen Seminarriumen stehen
dort auch 83 Glistezimmer zur Verfilgung. Neben
der internen Aus- und Weiterbildung wird das
Zurich Development Center auch fiir Kunden-
anliisse genutzt.
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Michael Ferber



